
東海マツダ販売　健康経営　 戦略マップ

健康投資 健康関連の最終的な

目標指標

従業員等の意識変容・行動変容

に関する指標

健康投資施策の取組状況

に関する指標

健康投資効果 健康経営で解決したい

経営課題

定期健診・

保険指導の実施

健康管理システムの導入

働き方改革

ケガやミスの軽減

禁煙プログラム参加者の

割合の向上

メンタルヘルス及びハラスメ

ント早期課題抽出

健康管理への意識及び

自己管理向上

有給休暇首都率向上・残

業時間の削減

ストレスチェック結果を有

効活用

ストレッチタイム

社員意識調査の実施

禁煙プログラムの実施

社内Web

健康経営通信

健全な生活を送る従業員等の

割合の向上

睡眠の質改善

睡眠時間の増加

喫煙者比率の低下

運動習慣のある従業員等の割

合の向上

アブセンティーイズムの低減

（傷病欠勤者）

ワーク・エンゲイジメントの向上

（活力・熱意）

プレゼンティーイズムの低減

（不調による生産性低下）

仕事満足度の向上

ストレス反応低下

「身体」と「心」、この

２つの『健康』を両

立させることで、明る

く、楽しく、そして活き

活きとした職場環境

を作り、生産性向上

の実現

人的健康資源

休暇制度 福利厚生制度

健康経営に関する理念
健康経営に対する経営者・

役員のコミットメント

環境健康資源

組織風土残業時間

喫煙者比率
メンタルヘルス研修

参加者数

健全な食生活を送る

従業員等の割合

運動習慣のある

従業員等の割合

睡眠時間仕事満足度

様々な効果に関連する

健康投資（＊）

（＊）基本的に「健康投資」と「健康投資施策の取組状況に関する指標」は1対1で対応する。しかし、中には複数の「健康投資施策の

取組状況に関する指標」に対応する「健康投資」も存在するため、そのような「健康投資」を「様々な効果に関連する健康投資」とする。

業務効率改善支援

有給休暇取得

Webによる会議・研修

健康に関する情報発信

健康経営に関する理念・

取組みの社内周知


